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NADASDY FERENC MUZEUM
Vezetdi 6sszefoglalo

Egy intézmeény stratégigja egyben hit a joviben.

Egy intézmeny stratégidja nem ag, dlmok sgovedéke.

Az elmult két évtizedben nemcsak Magyarorszag tarsadalmi, politikai és gazdasagi berendezkedé-
sében kovetkeztek be mélyrehatd valtozasok, hanem a kulturalis életben is, mind az abban részt-
vevlk attitddjében, mind intézményi hatterében. A valtozasok a muzeumi intézményeket sem
kertlték el, tobbek kozott a torvényi szabalyozasban is szamos valtozas allt be. A 2012. évi a mu-
zedlis intézmenyekrdl, a nyilvanos konyvtdri ellatdsrol és a kozmivelddésrdl szold 1997. évi CXL. tirvény mddo-
sitasarol szo6l6 CLIL. torvény alapjaiban moédositotta a mai muzeumi rendszer hatvanas években

1étrejott alapelemeit, a mikodés és a finanszirozas rendszerét.

A torvény erejénél fogva megszintek a megyei mizeumigazgatosagok, a tagintézmények a tertile-
tileg illetékes 6nkormanyzatok fenntartasa ala keriltek 2013. januar elsejét6l. A toérvénymodositas
nyoman sztletett 4j térvény 50. § 2. bekezdésének a) pontja a kulturalis tertleten mikéds intéz-
mények kozil egyedill a miuzeumok szamara irja el stratégiai terv készitését, illetve annak fenn-
tartd altali elfogadasat. A torvényi kotelezettség jelzi a muzeumok kiemelkedd szerepvallalasat a

targyi és szellemi 6rokség megbrzésében, kutatasaban, valamint bemutatasaban.

A stratégiai terv megalkotasa azonban nem csak torvényi kotelezettség, de érdeke a muzeum ve-
zet6jének és munkatarsainak, illetve tajékozodasi pontot nyujt a mizeummal kapcsolatba keriilé
dontéshozoknak, partner intézményeknek, szervezeteknek és maganszemélyeknek.
A vegetd — maghatarozza a mizeum muikoédésének kereteit, a mizeumi fejlesztés iranyait, az
el6bbiekhez rendelt eszk6zoket, illetve az eredményességi, azaz szamonkérheté mutatdkat.
A stratégial terv nemcsak fejlesztési, hanem elvarasokat is megfogalmazé dokumentum.
A munkatirsak — nemcsak részt vesznek a stratégiai terv elkészitésében, hanem vilagosan
megértik intézményik muikodésének alapelveit, fejlesztési iranyait. A stratégiai terv tajéko-
z6dasi pont a mindennapi munkavégzéshez.
A dintéshozok — jol korilhatarolt elképzeléssel rendelkeznek az intézmény céljairdl, valamint

a célok megvalositasahoz sziikséges intézkedések indokoltsagarol. A stratégiai terv megala-



pozza a muzeummal kapcsolatos megfelel6 képvisel6-testiileti, dnkormanyzati megfelelé
dontések meghozatalat.
A partnerintézmények — megismerik a muzeum tevékenységi korét, céljait, aminek alapjan
egylttmikodés johet létre az intézmények kozott. Kiemelt partnerintézmények: muzeu-
mok, iskolak, szabadid6t szervezé cégek, vendéglatohelyek, muvel6dési intézmények, tu-
domanyos intézmények, konyvtarak. A stratégiai terv kijeloli az egytttmikodés terileteit,
formait.
A maganszemélyek — tajékozdédhatnak a mizeum terveirdl, konkrét elképzeléseirdl, a muze-
umban végzett munka, illetve a nydjtott szolgaltataisok minéségérdl. A stratégiai terv képet
nyudjt a mizeumi tevékenység szinvonalarol.
A muzeumokkal kapcsolatos valtozasok azonban nem a mikédésiket meghatarozé térvényekkel
és rendeletekkel Gsszefiiggésben ragadhatok meg csupan, hanem a muizeumot mint kulturalis in-
tézményt korilvevs kornyezet valtozasaban. A legnagyobb kihivas, amellyel a muizeumoknak
szembe kell nézniik a térvényi szabalyozasnak megfelel6 mikodés mellett a piaci szemlélet meg-
jelenése az intézmény muikodtetésében. A kézgazdasagi gondolat a mai napig idegentl hat a leg-
tobb muzeum munkatarsi gardajanak, azt eleve 6rdogtdl valénak gondolja, arra mint a mizeumi
gondolat, eszmekor és intézményrendszer romboldjara tekint. Az intézményi mikodésben ugyan
megjelennek a piaci szemlélet bizonyos elemei, de a vele szemben megmutatkozo elutasité maga-
tartds sokszor nem teszi lehet6vé meghatarozé kérdések végiggondolasat, ami visszahat a min-

dennapi mizeumi tevékenységre is.

Az allami és 6nkormanyzati finanszirozas, a muzeummal szembeni Uj, tarsadalmi szinten megje-
lend elvarasok azonban megkdévetelik, hogy alapjaiban gondoljuk Gjra a mizeumi intézményrend-

szernek a mikodését.

A stratégial tervezés hosszu, atgondolt folyamat, amelyet tobb kérilmény mellett annak készitdje,

az intézményvezetd hataroz meg elsGsorban, azért a felel6sség 6t terheli.

A Nadasdy Ferenc Muzeum stratégiai fejlesztési terve realis, megvaldsithaté fejlesztési iranyokat
jelol ki, megvaldsitasa az intézmény szerepének erésodését jelenti. A terv azonban annyit ér,
amennyit sikertil az alapjan és bel6le megvaldsitani. A leirtak nem vitaanyagot képeznek, hanem
egy olyan minimalis programnak a leirasat, amely nélkiil a Nadasdy Ferenc Muzeum biztos és

sikeres mikodése nem képzelhetd el.

A Nadasdy Ferenc Muzeum Stratégiai terve (2013-2017) az intézmény mukoédésének egyik alap-

dokumentuma.



MARKETINGSZEMLELET A MUZEUMBAN

Nyugat-Eurépaban a marketingszemlélet bevonasa a muzeumi tevékenységek iranyitasaba a het-
venes évek végén tortént, ami maig haté paradigmavaltast jelentett. A szemléleti valtozas 1ényege,
hogy a muzeumban felhalmozott, a gydjteményekben, az adattarakban targyiasult 6rokség ne csak
egy szlk, ismeretekkel eleve felvértezett k6zonségnek alljon rendelkezésére, hanem a legszélesebb
értelemben vett népességnek is. A tdmegek becsabitasa a muzeumba magaval hozta a marketing-
szemlélet meghonositasat is, ami a muzeummal szemben (mellett) all6, kilonb6z6 érdekesopor-
tok kozul a latogatora helyezte a hangsulyt. A szemléletvaltassal 4j feladatok, munkakorok jelen-
tek meg a muzeum intézményhal6zataban, ami egyes vonatkozasaiban ma mar a magyar térvényi

szabalyozasban is megjelennek.

Annak ellenére, hogy Magyarorszagon a legijabb egyetemi és posztgradualis képzések szélesebb
korben teszik ismertté az 0j szemléletd muzeumiranyitas és muzeumi tevékenységszervezés alap-
jait, a gyakorlatban nem egyszer megfigyelhetéen 1ényegében a régi szemléletmod hat tovabb — a
kétségtelenill 1étez6 pozitiv példak uditéen hatnak. A marketingszemlélettel kapcsolatos elutasitd
magatartas elsésorban abbdl kovetkezik, hogy a marketingre mint profitorientalt tevékenységre
tekintenek, amelynek célja — természetesen itt és most leegyszertsitést alkalmazva — a befektetett
pénzeszk6z megemelt szintl folyamatos visszaszerzése. Ezzel szemben a muzeummarketing a
muzeumban folytatott hagyomanyos tevékenységeket (a mutargyak gydjtése, feldolgozasa, megér-

zése és bemutatasa) egységes rendszerben szemléli, nem egymastol elkiilonitve.

A muzeummarketing azzal az alapvetd allitassal, hogy feltérképezve a mizeummal kapcsolatban
allok széles korét, azok érdekérvényesité erejét, hossza tavon a latogatot helyezte a tevékenység
kozéppontjaba, alapjaiban valtoztatta meg az iranyitas szerepkorét, a munkavégzés célrendszerét
és folyamatat. A muzeummarketing a muzeumra nem 6nmagaban allé intézményre tekint, hanem
olyanra, amelyet kérbedlel tarsadalmi kérnyezete, a vele kapcesolatban allok, illetve kertlSk elvara-
sa. Ha a muzeum nem felel meg a vele szemben kivilrél, és természetesen beltlrél, a munkatar-
sak altal tamasztott kévetelményrendszernek, akkor 1étezésének alapjat vesziti el, és szembe kertl

a szitkségességét elvitatd kérdéssel.

A varosi, teleptilési fenntartisi muzeumok elénye j6l megragadhaté abban a tényben, hogy a
dontéseket valoban kézelebb hozzak meg, és ezzel azok j6 vagy esetleg rossz hatasaival kézvetle-
nul szembestilnek a dontéshozok, és a telepuilés lakossaga. Egy, a kulturalis 6rokségére buszke, és
annak megdrzésére aldozni is kivano, illetve tudé 6nkormanyzat és mizeumanak egytittmikodése

a j6 mikodés egyik garanciaja.



A marketingszemlélet muzeumi bevezetése nemcsak lazit az intézmény (allami, 6nkormanyzati)
fenntart6i kotédésén, de kozelebb is hozza a mizeumot a tarsadalom civil szereplSihez. A muze-
um igy jobban beagyazodik tarsadalmi kozegébe, és létrejon az az alap, amely nemcsak térvényen
keresztlil tudja egyoldalian biztositani a nemzeti kulturalis vagyon megdbrzését, hanem a helyi,

régios, orszagos civil tairsadalom érdekérvényesitd ereje és valodi felel6sségvallalasa altal is.



NADASDY FERENC MUZEUM
Az intézmény bemutatasa

TORTENETI ELOZMENYEK

A Nadasdy Ferenc Muzeum 1951-ben Sarvar (akkor kézség, 1968-t6l varos) kezdeményezésére
jott létre, alapitasi engedélyét ebben az évben a Muzeumok és Miemlékek Orszagos Kozpontja
adta ki. Nevét az orszagbirérol, az 1671-ben a Wesselényi Osszeeskiivésben valo részvétele miatt

kivégzett Nadasdy I1I. Ferencrdl kapta.

Sarvar vezetése a 20. szazad elsé felében tobb alkalommal, 1912-ben és 1928-ban is kezdemé-
nyezte muzeum alapitasat, amit a kézvélemény is timogatott, de a kezdeményezést nem kovette
tett. Muzeumalapitas Sarvaron 1949-ben merilt fel Gjra, amikor megalakult a Kozségi
Kultarbizottsag. A bizottsag altal kiadott felhivas szerint elsésorban helytorténeti kiallitasra var-
nak a kozséggel vagy a varmegyével kapcsolatos emlékeket, dokumentumokat ugyantgy, mint
népmivészeti vagy torténeti anyagot. Fontos elem, hogy az 6sszegyijtott emlékek bemutatasanak
helyszineként a var freskos disztermét jelolték ki. A felhivas nyoman bekertilt dokumentumokat,
targyakat még a polgari iskolaban helyezték el. A mizeum helyiségeit csak 1951 elején jeldlte ki a
helyi tanacs. A Nadasdy Ferenc Mazeum végul a var disztermében, ill. a hozza csatlakozé négy

szobaban kezdte meg.

A Nadasdy Ferenc Muzeum 1962-t6] a Vas Megyei Muzeumok Igazgatdsaga tagintézményeként
végezte tevékenységét. A ma rendelkezésre allo kiallitorészt, szolgalati helyeket 1978 6ta mikod-
teti ingyenes joghasznaloként. A 2012. évi CLIL torvény alapjan Sarvar Varos Képvisel6-testiilete
2012. november 22-én tartott Glésén elfogadta a Nadasdy Ferenc Muzeum Alapitéd okiratat, mely-

nek értelmében a muzeum 6nall6 jogi személyként mikodik 2013. januar elsejétdl.

A MUZEUM FIZIKAI JELLEMZOI

A muzeum kiallitéterei jelenleg a sarvari 6tszogletl var harom emeleti szarnyan, ill. tornyaban
kozel 1300 m*-en latogathatok. A szolgalati helyiségek kozvetleniil kapesolédnak a kiallitotérhez.
A var foldszinti részén, kb. 700 m*-en talalhaték a restaurator mihelyek, ill. az irodék. Kizarolag a
szolgalati részbdl kozelitheté meg a var egyik, jelenleg funkcié nélkili pincéje. A padlasrészben

talalhaté a raktir kozel 500 m*-en.



A muzeum fizikai jellemz6i nem értelmezhetSk a var globalis szemlélete nélkil. Az épilet lénye-
gében mai formajat a 17. szazad kozepén érte el, és egészen 1945-ig lakott volt. A 1I. vilaghabora
utan tobb, egymastdl eltéré feladatot ellatd intézmény koltozott a falak koézé (mezdgazdasagi
szakképzd iskola, butoriizlet, a Magyar Honvédelmi Szovetség), ill. a hatvanas évek kozepéig a var
tobb része lakasként funkcionalt. Végil masfél évtizednyi felajitas utan 1978-ban adtak at az épi-
letet, és ekkor kertlt sor harom intézmény, a Nadasdy Ferenc Muzeum, a Kossuth Lajos Mtve-
16dési Kozpont, valamint a Sylvester Janos Konyvtar kozott a var egyes részeinek az elhatarolasa-
ra. 2008-ban utobbi két intézményt egységes iranyitas ald vontak Nadasdy-var Mavel6dési Koz-
pont és Konyvtar név alatt. A miavel6dési kbzpont feladatai kozé tartozik a karbantartassal kap-

csolatos munkalatok elvégzése, ill. azok szervezése.

Az egész varépulet szempontjabdl a legnagyobb kihivast a fatési rendszer jelenti. A mar harom
évtizede mikodo kozponti ftés hatalmas koltségmegterhelést jelent az intézmények szamara, ill.
mar az eloregedett rendszer 6nmagaban sem mutkédik hatékonyan. A Nadasdy Ferenc Muazeum

szamara éves dologi kiadasainak legnagyobb hanyadat a fitési koztizemi kéltségek jelentik.

Mind a kiallitéterek, mind a szolgalati helyiségek vilagitasa nem felel meg a kévetelményeknek,
érintésvédelmi szempontbdl nem megfeleléen mikoddnek. Idészerdvé valt a teljes villamos halo-

zat felgjitasa, modernizalasa.

A muzeumi raktar teriiletét tekintve megfelel6 nagysagi a mutargyak tarolasara, azonban ma-
targyvédelmi szempontbdél nem megoldott a megfelel6 allandé hémérséklet, ill. paratartalom biz-
tositasa. A kozponti fatés csovei athaladnak a raktari részen is, ami magaval vonja a klimatikus
viszonyok allandé valtozasat. A var altalanos felgjitasaval parhuzamosan kiépitették a raktari rész
szell6zteté gépészeti egységét, amelyet azonban soha nem helyeztek tizembe, ugyanis a pince
nedves leveg6jét keringette volna a rendszer. A szelléztet6 egység lebontasara a magas koltségei

miatt nem kerult sor.

A muzeum pincéje 1978 6ta az allandé kiallitasi tér részeként volt hasznalatban, azonban az el6-
rehaladott nedvesedés miatt a szazad végén az itt lathaté kiallitas lebontasra keriilt. Nemcsak a
pince felvizesedése jelent megoldasra varé problémat, hanem a nedvesedés felhuzodasa a f6ld-

szinti részbe, ami elsésorban egészségligyi, de mutargyvédelmi szempontbdl is kritikus.

A NADASDY FERENC MUZEUM GYUJTEMENYEI

Neéprajzi Gyiijtemény. A tobb mint Ot és fél ezer darabbdl allé gyljtemény alapjai az 1949-es felhi-
vasra kertiltek be a mizeum gydjteményi rendszerébe, de a késébbi évtizedekben is jelentds gya-

rapodas tortént. A gyljteményi darabok szarmazasi helytk szerint Sarvart, ill. kozvetlen kornyékét
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(az egykori jarast) Olelik fel. Tipus szerint a paraszti életmdd emlékei mellett a varosi céhes ipar, a

kismesterségek targyai is képviseltetik magukat.

Iparmiivészeti Gydijtemény. A tobb mint harom ezer darabos gyGjtemény alapjat az 1952-ben elSke-
rilt bajor kiralyi kincs jelentette, amelynek tulajdonjoga birdsagi hatirozat értelmében a
Wittelsbach csaladot illeti. A gytjtemény egykori Vas megyei kastélyok mutargyanyagat foglalja
magaba, tébbek kozott butorokat, killénb6z6 szazadok szényegeit, 17. szazadi karpitokat, késéb-
bi korok csillarjait, porcelanokat. Kilon egységként kezelheté a Tasnadi Marik Klara ajandékozta
400 darabos tuveggydjtemény, ill. a varos altal megvasarolt Bartha-féle tvegtargyak (108 darab).
Az elmult esztend6k tudatos gytdjtésének eredményeképp jelentSsen gyarapodott az illatszeres

tveggyljtemény.

Huszdrtorténeti és dokumentacios gyijtemény. A 9. csaszari és kiralyl Nadasdy-huszarezred emlékanyaga
képezi a gyljtemény alapjat, amit 1983-ban a huszarezred tagjai ajandékoztak a Nadasdy Ferenc
Muzeumnak. Kiemelkedd jelent6sége van a huszarezred tulajdonosait és parancsnokait abrazold
festményeknek, az ezred 1. vilighaborts hési halottait abrazolé olajfestményeknek, a tiszti étkez-
de felszerelésének, az ezredzaszlonak. Az elmult két és fél évtizedben a gyljtemény tovabbi ajan-
dékozasokkal gyarapodott. A muzeum gondozasaba kertltek a cs. és kir. 5-6s Radetzky, ill. a 11-
es Ferdinand bolgar car huszarezredének az emlékei. Szintén a gyGjtemény részét képezi az 1936-
os berlini olimpian bronzérmet nyert Platthy Jézsef olimpiai relikviai, vagy Schaurek Ottmar dij-

gyGjteménye, szamos sportemlék, serlegek, kitiintetések, festmények, egyenruhak, ezredjelvények,

tényképek, iratok. Sarvari Lajos szablyagydjteménye szintén a mizeum tulajdonaba kertlt.

Képziomiivészeti gydijtemeény. A szerény darabszamu (210 db) gytjteményt els6sorban modern kori

festmények jelentik. Ajandékozassal keriiltek a gyGjteménybe Os-Nagy Istvan olajképei.

Tarténeti gyijtemény. A hét ezer darabos gydjtemény egymastol jol elkiilonithets egységekbdl all.
Visarlas utjan kertlt be a tobb ezer darabos jelvény-, kitiintetés- és éremgydjtemény, amelyben
tulnyomé részt képviselnek az 1. vilaghaborus darabok. A gyGjtemény kiemelkedd egysége a mas-
télszaz darabos Belitska-Scholtz fegyvergytjtemény, amely a torténeti hideg- és tzfegyverek majd
minden valtozatat felvonultatja. A hatvanas évek végén, a hetvenes évek elején gytjtés utjan tGz-
olté gyljteménnyel gyarapodott a mizeum miutargyallomanya. A kovetkezé évtized jelentSs szer-
zeményei kozé tartozik egy sarvari kovacsmuhely felszerelése, amelyet jol egészitenek ki a 2008-

ban az intézménynek ajandékozott kovacsszerszamok.

Tarténeti dokumentacios gydijtemeény. A tobb évszazadot atfogd gylGjtemény legkorabbi darabjai a 16.
szazadbdl szarmaznak, legkésébbi része pedig az 1990-es évek elejét dokumentaljak. JelentSs ha-

nyadot képvisel a masfél ezer darabbol all6 1. vilaghaborus képeslapgytjtemény. Torténeti szem-
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pontbdl fontosak a sarvari céhekkel, és kisiparral kapcsolatos valtozatos tartalma iratok, a katona-
tartasi iratok, a bajor uradalom gazdasagi iratai, valamint a dalosegylet, a tizoltéegylet dokumen-
tumal. Szintén a torténeti dokumentaciok soraba kertltek beleltirozasra a sarvari sziiletést Grof
Laszl6 altal Sarvarnak adomanyozott torténeti térképek. Naplok, hegykozségi iratok, helyi és or-
szagos napi- és hetilapok, a sarvari lengyel menekilttabor, ill. a sarvari jugoszlav internalétabor

fotéanyaga egésziti ki a gyGjteményt.

Fototir. Az 50 ezer darabszamu gytjtemény Sarvar modern koranak legfontosabb forrasat jelenti.
A két vilaghaboru kozti idészakot tivegnegativok (5 ezer db) dokumentaljak, a vilighabora utani
id6szakot pedig az ezredfordulé utani évekig foténegativok. A negativok digitalizalasa megkezd6-

dott.

Adattar. A csaknem 6 ezer adattari lap valtozatos Osszetételd, néprajzi kérd6iveket, visszaemléke-
zéseket, a muzeum munkatarsainak kéziratait, kiallitasi forgatokonyveket, a Nadasdy csalad torté-
netével kapcsolatos fénymasolatokat, helytorténeti dolgozatokat, helytorténeti interjuk gépiratos

valtozatait egyarant tartalmazza.

Kéonyvtar. Els6sorban a minimalis alapinformaciok megszerzését teszi lehet6vé az 6t és félezres
konyvtari allomany. A gyljtemény 6sszetétele indokolja mtvészettorténeti, iparmivészeti és nép-
rajzi, ill. irodalmi targya szakfolyoiratok el6fizetését, valamint hasonld témakorben a magyar és

néhany kiemelt témakorben szakkonyvanyag beszerzését.

A leltarozast a muzeum szakalkalmazottjai végezték a Nadasdy Ferenc Mizeum szakleltarkonyve-
ibe. A néprajzi gytjtemény mutargyallomanyanak leirokartonjai rendelkezésre allnak. A mutargyak
esetében az ipar- és képzémuvészeti gydjteményekben szereplé mutargyak esetében a leirokarto-
nok szinte 100 %-ban elkésziltek, a torténeti gyljtemény esetében 20 %-ban (kivétel a fegyver-
anyag, éremanyag), a torténeti dokumentaciés gyljtemény esetében pedig nem all rendelkezésre

kitoltott leirdkarton. A digitalis feldolgozas is megindult.

A NADASDY FERENC MUZEUM ALLANDO KIALLITASAI

Huszdrok. A torténeti kiallitas a 9. csaszari és kiralyi huszarezred emlékanyagara éptl, ami 1983-
ban kertlt a Nadasdy Ferenc Mizeumba. A jelenleg lathaté allandé kiallitds 1998-ban késziilt, és

célja a huszarsag torténetének teljességre torekvé bemutatasa.

Tobbek kozott ez a kiallitas adja muzeum egyediségét, ugyanis egyetlen ezred emlékanyagara épii-

16 allando kiallitas Magyarorszagon csak Nyiregyhazan (Josa Andras Muzeum) tekintheté6 meg,
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illetve Franciaorszagban Tarbes-ban (Musée International des Hussards Massey). Hatranya, hogy

szamos kiallitott mtargy kolcsonzott, nem a Nadasdy Ferenc Muzeum tulajdona.

Iparmiivészeti kidllitas. A sarvari mauzeum legnagyobb alaptertletd allandé kiallitasa iparmivészeti
jellegti, és tobb kisebb egységet foglal magaban. A diszterembdl nyilo festett szalonokban enteri-
rok butorai, szényegei, 6rai idézik fel a barokk, a rokoké és a klasszicizmus izlésvilagat. Kiilon
rész mutatja be a reneszansz, késéreneszansz butormivességét. A keleti szarny egyik terme egy
elképzelt 17-18. szazadi nemesi lakobelsé berendezéseit, disztargyait vonultatja fel. Két kilon
teremben mutatja be a mizeum az 1952-ben a var elfalazott részeirdl elékeriilt Wittelsbach bajor
kiralyi csalad hasznalati és disztargyait, beleértve jelentds eurdpai szinvonald mitargyakat. Szintén
a kiallitas egysége az ajandékozas Gtjan muzeumba kerilt torténeti tiveggyljtemény, ami Tasnadi-
né Marik Klara tudatos gyujtési tevékenységének az eredménye. A magyarorszagi hutativeggyartas

emléke az un. Bartha tiveggytjtemény, amit Sarvar varosa vasarolt meg a mizeum szamara.

A kiallitas el6nye annak gazdagsagaban rejlik. Hatranya a bajor kiralyi csalad mitargyanyaganak
muzeumi helyzete, ugyanis a Zala Megyei Birdsag 1999. évi itéletében megallapitotta a
Wittelsbach csalad tulajdonjogat, és azoéta a kérdésben bizonytalansag van. A reklamozas szem-
pontjabol nem megfelels a tobb, valtozatos egységbdl allo kiallitas egy néven torténd megjelenité-

S€.

Carta Hungarica. A kiallitas az Oxfordban ¢l6 Grof Laszlo 1986-ban szilévarosanak, Sarvarnak
adomanyozott térképgytjteményét mutatja be. Szamos, a térképészettorténet altal nyilvantartott
térképet (pl. Ptolemaios Eurépa térképe; Wolfgang Lazius Magyarorszag térképe; Abraham
Ortelius Magyarorszag térképe; Mercator és Blaeu térképei, John Speed atlaszlapja, Johann

Baptist-Homann postatérképe) mutat be a 16. szazadtol a 18. szazadig.

A kiallitas el6nye a gydjtemény Osszetételének egyediségében rejlik, ugyanis ilyen 58 darab térkép-

lapbdl és az 1 darab atlaszbdl all6 kiallitassal mas vidéki mizeum nem rendelkezik.

Sdrvdr tirténete. A torténeti kiallitas a varos torténetét a romai kori teleptiléstdl az 1. vilaghaboruig
mutatja be. A tablokon az eredeti iratokon kiviil szamos masolat segitségével torténik a bemuta-
tas, a vitrinek targyi anyaga a Nadasdy Ferenc Mizeum mutargyallomanyara épiil.

A kiallitas hatranya egyrészt a kis alapterilet, masrészt nem segiti a tajékozdodast a varos multjaban
(mar az 6skorban is lakott” meghaladott teleptiléstorténeti koncepciora épiil), nem emeli ki a ki-

emelked6 korszakokat, egyszerti kronologiai elbeszélést nyujt, valamint kevés targyi anyagot tar-

talmaz a muzeumi gydjteménybdl.
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Nyomdaszat és kinyvkiadds a Nddasdy birfokokon. 1541-ben Sarvaron nyomtattak ki az els6 Magya-
rorszagon megjelent teljes terjedelmében magyar nyelvii konyvet, Sylvester Janos Uj Testamen-
tum forditasat. A kiallitais a Nadasdy csalad mecenatarajanak koszonhetSen folytatott konyv-
nyomtatasi tevékenységét mutatja be a 16-17. szazadban. Elénye, hogy megtekinthet egy korabe-
li nyomdagép rekonstrukcioja, ill. kiallitasra kertlt Nadasdy Ferenc orszagbiré tamogatasaval
megjelent két jelentés munka eredeti, a mizeum tulajdondban allé példanya (Révay Péter: De
Monarchia et Sacra Corona Regni Hungariae, 1659. Frankfurt, valamint az un. Nadasdy

Mausoleum, 1664. Nirnberg).

A kiallitas hatranya, hogy eredeti konyvészeti anyag nem all rendelkezésre, amit mas korabeli

konyvek és térképek potolnak illusztracidként. A nyomdagép felujitasra szorul.

Az allando6 kiallitasok mellett a muzeum tertletén talalhatd a vdr freskds disgterme, amely tobb
szempontbdl is egyedulalld. Kialakitasa és a mennyezeti festmények elkészitése Nadasdy III. Fe-
renc nevéhez kothet6. Az oldalfreskokat a Nyugat-Magyarorszag szamos egyhazi és vilagi emlé-
kében dolgozo festd, Dorffmaister Istvan készitette 1769-ban. A képsorozat a mai latogatonak is

esztétikai élményt nyuijt.

A diszteremhez csatlakozik az a négy szobabdl allé szalonsor, amelynek 18. szazadi freskodiszeit
csak az 1970-es években fedezték fel, és allitottak helyre teljes pompajaban. A szalonokban jelen-

leg az Iparmuvészeti kiallitas enteriér egysége lathato.

A kétemeletes, a muzeumbdl megkozelithetS zorony elsé emelete szintén minden feltlete freskoval
diszitett, készitési ideje a 18. szazad kozepe. A freskot Johann Ignaz Milldorfer bécsi fest6 készi-
tette, mintaja a bécsi Nemzeti Kényvtar kupolaja volt. A termet fa csigalépcsén lehet megkozeli-

teni, ami fokozza a terem hangulatat.

A muzeum egy masik részének mennyezetét, az un. Kanigsai sgobdt 17. szazadi freské és stukko-
disz boritja, amely Nadasdy III. Ferenc megrendelésére készult. Az itt lathatd falképek Ovidius

Metamorphoses cimd munkaja alapjan késziltek.

A var minden festett terme a mizeum tertletén talalhato.
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NADASDY FERENC MUZEUM
Helyzetelemzés — a muzeum mint intézmény

SWOT-ELEMZES

A SWOT-elemzés elterjedt modszer az intézmények helyzetének leirasara. Az elemzés soran atte-
kintésre keriil az intézmény bels6 er6forrasainak allapota, melyet két végletben fogalmaznak meg.
Az egyik oldalon allnak azok a tényezok, amelyek az intézmény erejét jelentik (strengths — erds-
ségek), vele szemben az intézmény belsé allapotat gyengité elemek (weaknesses — gyengesé-
gek). A kilsé kornyezetet foglalja 6ssze az elemzés masik oldala, amely a kiils6 kérnyezetet tekin-
ti at. B tényez8k adottsagok, ezekre a mizeumnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak
a lehet6ségek (opportunities), ellenkezbleg befolyasolhatjak a mizeum mutkodését a veszélyek

(threats).

Bels6 tényezdk — Erésségek

[ Mitargyak, gyljtemények
— a terileti mizeum vonatkozasaban el6irt elektronikus és mechanikai védelemmel rendel-
kezik a mizeum
— tudomanyos szempontbdl értékes mutargyak, muitargyegyiittesek (adattar, fotonegativ
gytjtemény, néprajzi gyljtemény)
— torténeti szempontbdl jelentés mitargyak (Nadasdy-ora, huszar torténeti gytjtemény)
— mivészettorténeti szempontbdl jelentés mutargyak (Nadasdy-ora, butorok, bajor gyij-
temény, iveggyljtemények)

[l Epilet
— kiemelt, vonz6 miiemlék (varkastély), 6nmagaban is értéket képvisel
— torténeti csaladokhoz kéthetS (elsGsorban a Nadasdyak és a Wittelsbachok)
— mivészettorténeti szempontbdl nyilvantartott falfestmények (a vilagi barokk és rokoko
emlékei, alkotokhoz és torténetileg jelentds személyekhez kothetd alkotasok)
— helyszint biztosit kilsé szervezést rendezvényekhez

1 Muzeumi alapfeladatok
— a tertileti mizeum vonatkozasaban el6irt a mizeum gytjtékorének megfelels kiallitast
mutat be egész évben

— nem nagy térfogati mutargyak raktarozasara megfelel$ alaptertiletd raktarhelyiség ren-
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delkezésre all
— rendszerezett mitargyi allomany
— rendelkezésre allnak a digitalis nyilvantartas alapjai
— 6nall6, a mizeum munkatarsai altal szerkesztheté honlap mikodik
— digitalis gydjteményi adatbazisok (web 2.0 alapt is) jelentek meg a honlapon
— egyetemi végzettségl muivészettorténész, torténész és restaurator dolgozik
— fels6foku és szakiranyu végzettségl kozmiivel6dési munkatars, mizeumpedagogus fog-
lalkoztatasa
— akkreditalt muzeumvezetSi végzettségl mizeumigazgatd iranyitja az intézményt
Belsé tényezék — Gyengeségek
(1 Mitargyak
— a bemutatas szempontjabdl kevés (pl. Ocskay szekrény) az 6nmagaban, magyarazat nél-
kili latvanyos mitargy
— a kiallitasi terek mutargybiztonsagi szempontt hianyossagai: fényvédé foliak szavatossagi
ideje lejart, vitrin elemek kiparolgasa, valtozé hémérséklet és paratartalom
[ Epilet
— esztétikailag nehezen karbantarthaté (parketta, fehér falrészek, 1épcs6haz, toronyfeljard,
disztermi freskok kiilonésen)
— technikailag elavult kidllitoterek (vilagitas, informatikai hattér, installacio, biztonsagtech-
nikai eszk6zok)
— mind a kiallitéterek, mind az irodak miszaki allapota nem megfelel$ (fités, vizesedés)
— muszaki allapot elégtelensége miatt nem hasznalhat6 a pince
— nincs j6l elktlonithetd id6szaki kiallitotér
— nem all rendelkezésre mindig igénybe veheté miuzeumpedagdgiai foglalkoztatd tér
— a mozgasukban korlatozottak kozlekedése megoldatlan
— a mosdohelyiség kicsi a latogatészamhoz
—a megfelel§ szamu szakmai munkatarsaknak nem 4all alkotéi tér rendelkezésre
— a restaurator muhely egy térben van a muzeumi irodakkal
1 Muzeumi alapfeladatok
— a mitargyraktar nem biztositja a megfelel$ korilményeket (nem allandé paratartalom és
hémérséklet, nem korszert vilagitas, nem pormentes a mutargyak tarolasa)
— nincsenek kiemelve az érdekes, és kilonb6z6 szempontok szerint értékes targyak
— a kiallitotértdl fuggetlen foglalkoztatd, mizeumpedagdgiai tér hianya

— a kiallitasok latogatottsaga szezonalis
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[

Informatikai rendszer elégtelen
— informatikai szakérté hianya

— korszert informatikai eszk6z0k hianya

Kiils6 koriilmények — Lehet6ségek

[
[

1 [

[
[

onkormanyzati fenntartas

a kulturalis turizmus szerepének és fontossaganak latvanyos er6sddése az idegenforgalmi
agazatokban

konkrét fejlesztési tervek a gydgyturizmus vonatkozasaban

infrastrukturalis beruhazasokat tamogaté palyazatok az Eurépai Uni6 fejlesztési politikai-
ban

a koraujkori magyar torténelem kutatasanak fellendiilése

altalanos érdekl6dés a nagyrendezvények irant

a muzeumok felé iranyul6 érdekl6dés er6s6dése

Kiils6 koriilmények — Veszélyek

[

Muzeumi alapfeladatok
— nincs a tobbi kulturalis teriilettd] elhatarolt mizeumi normativa
— a torvényi szabalyozas pénziigyileg nem egyértelmiien tamogatja a teleptilési mizeumok

fenntartasat
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NADASDY FERENC MUZEUM
Stratégiai dontések — a muzeum mint kulturalis intézmény

BEVEZETES

A Nadasdy Ferenc Mizeum alkalmas arra, hogy 6nallé6 miikodéssel lassa el a mizeumi alapfelada-
tokat, azaz a térvényl szabalyozasoknak megfelel6en gondoskodik a rabizott kulturalis javak vé-

delmérdl, feldolgozza és kézkineesé teszi azokat.

STRATEGIAI ALLASFOGLALAS

Sziikséges egy olyan fejlesztés megalapozasa és megvaldsitasa, amelynek eredményeképp a Na-
dasdy Ferenc Muzeum a régié meghatarozo6 kulturalis intézményévé valik, képes lesz az intézmé-
nyi egyuttmikoédésre mas muzeumi, kulturalis, tudomanyos és oktatasi szervezetekkel, tagintéz-
ményekkel, ill. a turizmus, a szabadidé eltoltés szamara megfelel6 kinalatot nydjt. Miikodése soran
képes lesz gyorsan reagalni kornyezete valtozasaira, ill. képes olyan helyzetet teremteni, amely

szamara el6nyos.

Tevékenysége soran minden szempontbol megfelel a torvényes elirasoknak, a szakmai elvara-

soknak, minéségi szolgaltatast nyujt partnerei felé.
A muzeum iranyitasa az alabbi alapelvek figyelembevételével torténik
koltséghatékony szemléletméd (kiilsé partnerek bevonasa)

teljesitményorientalt munkahelyi kultira kialakitasa, csapatépités

0|

szoros kapcsolattartas a muzeummal kapcsolatba kertil6 felekkel, partnerekkel

0|

folyamatos elemzés mellett gyors reagalas a kils6 kérnyezet valtozasaira

[

folyamatos elemzés mellett a belsS tényezbk erdsségeinek kihasznalasa, gyengeségeinek ki-

kiszobolése

BEVETELEK

A muzeum non-profit intézmény, de ez nem jelenti, hogy nem termel bevételt, s6t az intézmény

helyzetére figyelemmel komoly lehet6sége van bevételeinek fokozatos emelésére. Az 6nallé ma-
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kodéssel lehet6ség nyilik az elmaradt fejlesztésekre, illetve korlatozas nélkil palyazati forrasok

igénybevételére.

A sarvari miuzeum egy meghatarozo, jol ismert termékkel rendelkezik, a kiallitassal, mellyel a leg-
szélesebb vevéi igényeket ki tudja elégiteni. Ezzel a termékkel tudja a legnagyobb aranyban ra-
venni a vevOket arra, hogy aldozzak idejiket és pénziiket a mizeumra. Természetesen van mas
terméke is a sarvari muzeumnak (pl. a gytjtemények, programkinalata), de a vevék ezekrdl vagy
nem tudnak, vagy a vevék kére nem meghatarozé. Egy profitorientalt vallalat esetén az utdbbira
nem is koncentralnak, de egy, a tarsadalmi elvarasokkal szemben is megfelelni akar6 intézmény
esetében e vevéi korre is figyelemmel van, amivel egyben a mizeum tarsadalmi bedgyazottsaga,

elismertsége tovabb mélyithetd.

Bevételi megkozelitésben a kézéppontban a kiallitast all, az igy megtermelt bevétel hozzajarul a
komplex kiallitasi tevékenység finanszirozasa mellett a mizeum szakmai feladatainak az ellatasa-
hoz. Ezzel parhuzamosan 1) bevételi lehetéségek feltarasaval az intézmény muikodése szintén

erdsithetS. A lehetéségek kore:

[ szponzori timogatasok

[

kilsé helyszinen rendezett id6szaki kiallitasok szervezése

[

4j programelemek, szolgaltatasok kialakitasa

0|

szolgaltatasi szerz6dések korének erdteljes kiszélesitése
L1 palyazatok (Eurépai Unids és nemzeti forrasbol)

A palyazatok kozul a mizeum szempontjabdl kiemelt jelentéségd az Eurdpai Unid tamogatasaval
megvaldsitott palyazatok, amelyek tobb szempontbdl is lehet6séget biztositanak az intézmény

tejlesztésére, illetve helyzetének megerdsitésére.

[] LehetSség a fejlesztésre
— koltségvetési kereteket messze talhaladja
— minimalis 6nrészt igényelnek, illetve egyes palyazatok nem kévetelnek 6nrészt sem
— azonban nem szabad figyelmen kivtl hagyni, hogy a mikodtetést legalabb 5 évig biztosi-
tani kell

— nem ad mindenre megoldast — hasznositas atgondolasa elengedhetetlen

[1 Lehet6ség a mizeum helyzetének megerdsitésére
— kozvetlen kapcsolat az oktatasi intézményekkel

— szines programkinalat megvaldsitasa
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Az alland¢ kiallitasok atalakitasahoz, Gjraépitéséhez nyujt segitséget az ALFA program, amelyet a
Minisztérium ir ki, és célja a kiallitasok latogatobarat fejlesztése. A tamogatas elnyeréséhez a teljes
fejlesztési koltség 10%-anak megfelel6 sajat forrast sziikséges biztositani, illetve garantalni az 5
évig tart6 mukodtetést. Nadasdy Ferenc Muzeum allandé kiallitasainak modernizacidjanak f6

pénzigyi forrasat ez a palyazat nyujtja litemezett megvalositassal, és palyazati tevékenységgel.

A muzeum munka szakmai munkajanak fejlesztését segiti a Nemzeti Kulturalis Alap Kozgytjte-
ményi Kollégiumanak palyazatai, melynek segitségével az intézmény nagyobb hatékonysaggal latja

el alapfeladatait.
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — informatika

BEVEZETES

A Nadasdy Ferenc Mizeum kiemelt feladatanak tekinti, hogy megfeleljen az informacids tarsada-

lom elvarasainak, és legujabb kihivasainak. Az informaciés tarsadalom kilénb6z6 szegmensei,

tobbek kozott a tavkozlés, a mlsorszoras, digitalis adatatviteli rendszerek nem egymastdl elkiilo-

nulten mikédnek, hanem egymashoz szorosan kapcsolédva. Az Eurépai Unié szabalyozasi rend-

szere (Lundi alapelvek, Parmai Charta, bizottsagi ajanlasok, tanacsi tdjékoztatasok) segiti, hogy a

muzeumok egyrészt kidolgozzak sajat informatikai rendszeriikkel kapcsolatos fejlesztési terveiket,

masrészt kapcsolodjanak informatikai kezdeményezésekhez.

A Nadasdy Ferenc Mizeum informatikai fejlesztésének célja, hogy

[

[

megfelel technikai hattér alljon rendelkezésre a digitalis kultara kozvetitéséhez

a muzeum gyUjteményei, adatbazisai megfelel tartalommal mindenki szamara hozzaférhe-

t6vé valjanak ugy, hogy ekézben megfelelnek a biztonsagi kovetelményeknek

a muzeum informatikai rendszere 6sszehangoltan mikodjon a kulturalis szektor, azon be-
lal kiléndsen a muzeumok digitalizalasi rendszereivel (Iehetéség szerint kezdeményezé

télként lépjen fel megyei és regionalis szinten)

a muzeum digitalis tartalmain keresztil egyforma médon kapcsolédjon az oktatasi, illetve

az idegenforgalmi szektorhoz (valédi igények kielégitésének elve)
a muzeum fenntarthat6 szolgaltatast hozzon létre

a muzeum erdsitse a helyi identitast, mikézben fenntartja az eurdpai kultara soksziniségét,
biztositja a digitalis tartalmak hozzaférhet6ségét az Eurdpai Unié minden polgara szamara

(tobbnyelviség minimalis elvarasa)
a digitalis tartalmakat hozzaférhet6vé teszi a fogyatékkal él6k szamara

az intézmény kidolgozza az unids, a nemzeti és agazati iranyelveknek megfeleléen a muze-
um digitalis tartalmak 1étrehozasara, fejlesztésére és kozvetitésére vonatkoz6 mindségbiz-

tositasi rendszerét
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FEJLESZTESI IRANYOK

I. Onall6 informatikai rendszer létrehozasa
Elvarasok:
— biztonsagosan és megbizhatéan mtkodik
— megkonnyiti a napi munkavégzést

— atfogja a teljes muzeumi feladatrendszert (6rzés, feldolgozas, bemutatas)

II. Informatikus szakérté megbizasa
Elvarasok:
— magas szintd informatikai ismeretek

— kreativitas

ITI. Az 6nall6 webes megjelenés fejlesztése
Elvarasok:
— megfelel a kiilonb6z6 korosztalyi, tarsadalmi elvarasoknak
— szorosan ko6tédik a Nadasdy Ferenc Mizeum gyUjteményeihez, kiallitasaihoz, tevékeny-
ségéhez
— kapcsolodik az oktatasi és kulturalis szektorhoz

— magas szintd vizualis kultarat kozvetit
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — kiallitasi tevékenység

BEVEZETES

A sarvari Nadasdy Ferenc Mizeum ma lathat6 allandé kiallitasai 1993-ban, illetve 1998-ban kertil-
tek kialakitasra. A kiallitasok nagyrészt a muzeum sajat anyagara épulnek. Kulfoldi magantulajdon
all az un. bajor kiallitas.

Nemcsak Sarvaron volt megfigyelheté jelenség, hanem vilagtendenciaként tekinthetiink arra a
tényre, hogy a kilencvenes évekt6l rohamosan csokkent a muzeumlatogatasok szama. Sarvaron a
csokkenés ugyan kisebb aranyu volt, mint a megye tébbi varosaban, de az orszagos tendenciahoz
képest késébb kapcsolodott be az Gjboli, a régl szintet azonban meg sem kozelité emelkedéshez.
A latogatok visszacsabitasahoz kreativ tevékenységre van sziikség, ami nemcsak a témak kivalasz-
tasat, hanem azok bemutatasat, és altalaban véve a kommunikacios stratégiat is érinti. Mindezzel
parhuzamosan nem elhanyagolhaté tényez&ként kell figyelembe venni a gazdasagi és humanerd-

forrasokat.
A Nadasdy Ferenc Mazeum kiallitasi tevékenységével kapcsolatos fejlesztések célja, hogy
[1 csokkentse a ma jellemzé szezonalitasbol kovetkezé hatranyokat
-1 az alland6 kiallitasok a muzeum sajat anyagara épuljenek
[] adiszterem és a szalonok esetében igazodjon az épulet jellegéhez, adja vissza/jelezze egy-
kori hangulatat
erésitse a muzeumrdl kialakult pozitiv megitélést
megteremtse az alapokat a kiallitisok gondos el6készitéséhez
1étrej6jjon egy 6nalld, az allandé kiallitasoktol figgetlen idészaki kiallitotér (a hely kijelolése
alapos el6késziiletet igényel)

képessé valjon a mizeum nagy kiallitasok befogadasara, izemeltetésére

olyan kiallitisok j6jjenek létre, amely megtekintésre 0sztondz, ismereteket érthet6en ad at
(motivalt kiallitas)
Alapelv minden kiallitis megvalositasa esetén a magas szakmai, ellendrzott szinvonal megtartasa
mellett a matargyak biztonsaganak teljes kord biztositasa.
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A kiallitasok létrehozasidban a muzeum épit sajat bevételére, palyazati timogatasra, valamint

szponzoti tamogatasra.

FEJLESZTESI IRANYOK

I. A mostjellemzé szezonalitas elkeriilése érdekében egy nyari, illetve egy téli id6szaki kialli-
tas 1étrehozasa
— nyari kiallitas: nagyobb érdekl6désre szamité téma bemutatasa
— téli kiallitas: a varos, a megye szellemi 6rokségének bemutatasa

IT. A kiallitotér informatikai fejlesztése
— informacids és kommunikacios technolégia (IKT) alkalmazasa

I11. Uj allandé kiallitasok létrehozasa
— megfelelés harom igényszintnek: a gyors latogatd, az érdekl6dé latogatd, az informacio-
¢hes/megérintett litogatd

IV. Installiciés muhely kialakitasa

V. Ideiglenesen, a kiallitasok épitése alatt mikods ad-hoc installaciés csapat megalapitasa

KONKRET FELADATOK

L1 Az qjédllandé kidllitdisok tematikdjanak meghatirozasa, térbeli helyzetik kijelolése, a forga-
tokonyv vazlatok elkészitése, idSterv szerinti megvaldsitas — a pénziigyi tervezés atfogéan
torténik
Az 4j id6szaki kiallitotér kijelolése, atalakitasi tervek — pénzlgyi tervezés atfogdan térténik
Id6szaki kiallitasi tematika Osszeallitasa, kozremkodSk felkérése — a pénziigyi tervezés at-

fogoban torténik
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — a muzeum mint turisztikat attrakeio

BEVEZETES

A Nadasdy Ferenc Muizeum érdekeltségi kore szerteagazo, magaban foglalja a politikai elitet, a
varosi és jarasi oktatasi és nevelési intézmények tagjait, a helyi vallalkozokat, a vendéglato és szal-
lasadé helyeket, a sarvari polgarokat, munkatarsakat, szakmai koéroket, a média vilagat, és jol ko-
riilhatarolhatéan a térségbe érkezé turistakat. Minden érdekelt féllel a mizeum megfelel kapcso-
latot épit ki és tart fenn. A kapcsolatok jellegét a csoportok Gsszetétele, a muzeummal szembeni
elvarasaik, és a mizeum veliik szemben tamasztott elvarasai hatarozzak meg. Az intézmény életé-
ben azonban a legnagyobb érdekérvényesité erével maga a latogatd bir, aki jegyet valt a mizeum
kiallitasaira, programjaira. A Nadasdy Ferenc Muzeum a latogatét helyezi tevékenysége kozép-

pontjaba.

A Nadasdy Ferenc Muzeum fejlesztésének egyik alapvets célja, hogy valddi turisztikai attrakciova

valjon, azaz konkrétan

L1 1étezd kulturilis értékre épitsen (a Nadasdy-var mint épulet, Nadasdy-kultusz, a huszar ha-

gyaték, bajor gytjtemény)

[ a térségbe latogatas céljai kozott szerepeljen a mizeum megtekintése, vagy a mizeum szol-

galtatasainak igénybevétele

[] a muzeum nemcsak részvevéije a varos kulturalis és gazdasagi életének, hanem egyben eré-

siti annak helyzetét
L1 a muzeum véljon képessé arra, hogy kezdeményezd félként 1épjen fel

A muzeumi feladatok turisztikai attrakcié szempontd tervezése a kulturalis turizmussal kapcsola-
tos felmérések és kutatasok azon megallapitasara épit, hogy a kulturalis turizmusban részvevék
célrendszerében kiemelt helyet foglal el az épitett 6rokségek, koztik a varkastélyok meglatogatasa.
Természetesen ezek a kutatasok egyben jelzik azokat az elvarasokat, amelyeknek meg kell felelni a
felkeresett 6rokséghelyeknek. Ilyen elvaras tobbek kozott a j6 megkozelithetség, a jol karbantar-

tott épiletek, ismeretszerzési lehet&ség, Gjszerd bemutatas.

A turisztikai attrakcié kivanalmainak csak gy felelhet meg az intézmény, ha integrans része a

Nadasdy-varnak, illetve a Nadasdy-var egésze, azaz mindkét nagy intézmény, a Nadasdy Ferenc
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Muzeum és a Nadasdy-var Mavel6dési Kézpont és Konyvtar egytittmikodik egymassal.

Az ilyen irdnyu fejlesztések gazdasagi hatterét timogatjk az Uj Széchenyi terv programjai (a régi
regionalis programok ujjaszervezett elemei) mellett az Eurépai Unid palyazatai, ill. a Norvég és

Svajci Alapok is.

A fejlesztések elengedhetetlen feltétele a formalis és informalis egylittmtkodés a sarvari vallalko-

z6kkal, ill. a varos egészségturizmus szektoraval.

KONKRET FELADATOK

a kiallitasi tevékenység stratégiai tervben felvazolt fejlesztése

[

a muzeum informalis és formalis kapcsolatainak meger6sitése, Gjak alapitasa

0|

konkrét tartalmd programok kidolgozasa, megvalositasa, miikodtetése

[

a muzeum nyitva tartasanak lényeges meghosszabbitasa a nyari (legalabb junius — augusz-
tus) id6szakban — az ehhez sztikséges feltétetek biztositasa (munkatarsi garda bérezése, te-

remorzés)
a reklamtevékenység konkrét formainak meghatarozasa, és megvaldsitasa
csatlakozas nagyobb rendezvényekhez

egy, Sarvarra és kistérségére iranyuld tematikus utvonal létrehozasa muzeumi kiindulassal
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — tudomanyos tevékenység

BEVEZETES

A Nadasdy Ferenc Muzeum tudomanyos tevékenysége gyljteményeinek tudomanyos feldolgoza-
san alapszik. A muzeum ipar- és mivészettorténeti gyGjteményének tudomanyos feldolgozottsaga
jo, koszonhet6en a féallasu muivészettorténész munkatarsnak, aki elkészitette a mitargyak leiro-
kartonjait, gyjteményi egységek katalogusait. Egyes targycsoportok esetében tanulmanyok mutat-
jak be nemcsak a targyak fizikai jellemz4it, hanem azok torténeti, mivészettorténeti értékét, Gsz-

szefliggéseit.

Az eredmények ellenére a sarvari muzeum esetében a tudomanyos tevékenység tertiletén két ira-
nyua zartsagrol beszélhetiink. Az egyik megkozelitésben a mizeumot nem veszi koril megfeleld,
intézményesilt szakmai kapcsolathald. Masrészt sem Sarvaron, sem a muzeumban nincs féallasa
kutatd, akinek alapfeladata lenne a varos, valamint annak életét meghatarozé torténeti csaladok
(els6sorban a Nadasdy-csalad) torténetének kutatasa, ill. a tudomanyos eredmények nyomon ko-

vetése, a tudomanyos élettel vald kapcsolattartas.

Egy masik megkozelitésben pedig a muzeum szakalkalmazottjai nincsenek hatarozottan jelen a
tudomanyos életben, illetve a muzeoldgia orszagos és nemzetkozi halézataban, aminek oka a tu-
domanyos infrastruktara hianya (sajat konyvtar eddigi nem megfelel$ fejlesztése az elvont anyagi

pénzeszk6zok miatt, az informatikai felszereltség alacsony mértéke).

FEJLESZTESI IRANYOK

I.  Alapvet6 és stratégiai célok:
— az intézmény helyzetének megerésitése a regionalis (hatiron atnyuléan is) és orszagos
tudomanyos halézatban
— az intézmény iranyité szerepének megalapozasa a varos torténeti multjanak kutatasa-
ban
—a muzeum minden gytjteménye Osszes mutargyanak lefrokarton szintd feldolgozasa
II. A tertileti mizeumi statusnak megfelel6 személyi allomany biztositasa, megfelel6 mun-

kakorilmények megteremtése
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ITI. Kapcsolatkiépités a tudomanyos intézményekkel, a hasonlé gyGjteményeket 6rz6 és fel-
dolgoz6 muzeumokkal

IV. A targyi anyag védelmére szolgal restaurator muihely korszerasitése

V.  Er6teljes szakiranya konyvtarfejlesztés, amely biztositja a munkatarsaknak a helyben
végzett szakirodalmi tajékozodast

VI. Az el6irt kutatdszolgalat biztositasa, azonban nemcsak helyben, hanem az interneten is

VII. A digitalis hatterd gydjteményfeldolgozas feltételeinek megteremtése, megfelelé proto-
kollok elkészitése

VIII. Onall, nyomtatott tudomanyos folydirat létrehozasa

IX. Onall, varos- és csaladtdrténeti forraskiadvany- és monografiasorozat alapitisa
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — restauralasi feladatok, muatargyraktar

A muzeum mitargyallomanya anyag szerint is rendkivil valtozatos, ugyanis fa-butor, fém, kera-
mia, textil alapu targyak talalhatok a gytGjteményekben. A Sarvaron dolgozé 1 6 restaurator szak-
teriilete fa-butor, ami kiléndsen indokolt, ugyanis az allandé kiallitasban tébb mint szaz darab
butor talalhat6. A butorrestauralas az egyik legnagyobb eszkoz- és alapanyagellatast igényl6 szak-
ag.

A restaurator szamara ugyan megfelel6 nagysagu helyiség all rendelkezésre, azonban ezek egy
térben helyezkednek el a szolgalati irodak egy részével, ajtoval levalasztva azoktdl. Jelenleg egy
nagyértékd gyalugép all a restauratori munka rendelkezésére, amit palyazat utjan (NKA Muazeumi

Szakmai Kollégium) szerzett be a muzeum, a tobbi eszkoz kisértékd gép

A miutargyak sokféle alapanyagaval végzett munkavégzés a nagy tapasztalattal rendelkezé restau-
rator munkatars elvégzi a fémtargyak restauralasat is. Nagyobb volumend restauralas eszkézrend-
szere azonban nem all rendelkezésére. Ez killonosen a fémanyag (pl. fegyverek) esetében jelent

majd megoldasra varé problémat.

A muzeum raktara a tetGtérben kapott helyet. A var felgjitasakor kertlt kialakitasra a betonfalu,
két bejarattal rendelkezd, zarhatd, tobb helyiséges raktar, amely a kiallitasi térbdl kozelitheté meg.
A szandékok szerint a muizeumi elvarasoknak megfelel szellGztetési rendszert is kiépitettek,
azonban muszaki atadasara nem kertilt sor konstrukcids hiba miatt, ugyanis a cserelevegét a pince

nem megfeleld léoterébdl vette a szerkezet. Lebontasara nem kerilt sor.
g g

A mutargyvédelem legijabb szempontjainak a raktar jelenleg nem felel meg, ugyanakkor a mutar-
gyak rendszeres ellenérzése még nem mutatott szemmel lathato, visszafordithatatlan folyamatok-
ra utalé6 nyomokat. A helyiségek neonvilagitassal vannak felszerelve. A raktarhoz nem tartozik

fist- és tlzjelzo.

FEJLESZTESI IRANYOK

I.  Onalls, alapfelszereltséggel bir6 restaurator mihely kialakitisa
II. A folyamatos alapanyag igény kielégitésének biztositasa
ITI. A mutargyraktar teljes, a mitargyvédelem szempontjai szerint torténd atalakitasa
— megfelel6 mitargykornyezet feltételeinek megteremtése (allandé hémérséklet, paratarta-
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lom, por- és paramentes vilagitas)
— a mitargyak az el6irasoknak megfelelé mitargykornyezetben keriiljenek elhelyezésre
IV. A kiallitétérben a mitargyvédelmi szempontoknak is megfelel6 bemutatérendszer 1étreho-

zasa (pl. dobogd a butoroknak, vitrinek)
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NADASDY FERENC MUZEUM
Fejlesztési iranyok — muzeumpedagogia

BEVEZETES

Az elmult években tobb sikeres muzeumpedagdgiai programot bonyolitott le a Nadasdy Ferenc
Muzeum, melyek egyrészt kapcsolédtak kiemelt iinnepekhez (Marcius 15.: Unnepi kincskeresés;
Husvét: Himestojas, Gyermeknap: Aprédok és lovagok), orszagos programokhoz (Kulturalis
Orokség Napja: Varkerilet; Mazeumok Oszi Fesztivalja: atfogd programok), masrészt a mizeum

sajat kiallitasaihoz, épuletéhez (Fegyverismeret, A cimerek vilaga).

A helyi iskolakkal, illetve id6k6zonként kiranduld osztalyokkal lebonyolitott mizeumi foglalkoza-
sok fontos tapasztalata, hogy minden korosztalynak a legnagyobb élményt az jelentette, ha kozel

kertilhetett egy mutargyhoz, vagy adott esetben kézbe is foghatta azt.

A csaladi, illetve a mizeumpedagogiai programok eddig kizardlag a kiallitotérben, idénként a sar-
vari var udvaran valésultak meg. Ez a korilmény t6bb szempontbdl is korlatozé tényezét jelent.
Mindig figyelemmel kell lenni a program lebonyolitasa soran arra, hogy a résztvevok ne akada-
lyozzak, illetve ne zavarjak azokat a latogatokat, akik a muzeum kiallitasait akarjak megnézni.
Masrészt nem all a rendelkezésre olyan helyiség, ahol lehetSség van egy-egy témaban a mélyebb
elmélyilésre, kilonb6z6 anyagok hasznalatara. Végul a kisérék (szilék, tanarok) allandé rendte-
remtési kisérletei is esetlegesen zavarhatjak a résztvevok figyelmét, kialakitva egy olyan érzést,

hogy a foglalkozas nem t6bb egy iskolai tan6ranal.

FEJLESZTESI IRANYOK

I. Alapvet6 és stratégiai célok
— az intézmény oktatasi és képzési szerepének erdsitése az eurdpai uniés és a nemzeti elva-
rasoknak megfelel6en
— az ¢lethosszig tarté tanulas elve alapjan bekapcsoldodas a felnéttképzés rendszerébe, elsé-
sorban az idegenforgalom igényeinek megfeleld, illetve a kulturalis 6r6kséggel kapcsolatos
képzésekbe
— az érdekl6dés felkeltése a muzeum irant a fiatal korosztalyban

—a mizeum elismerése mint az ismeretatadas egyik terilete

II. A muzeum iskolabarat megujulasahoz sziikséges infrastrukturalis hattér megteremtése
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ITI. Szoros kapcsolatot kialakitiasa Sarvar nevelési és oktatasi intézményeivel

IV. Folyamatos, magas szinvonalu, a korosztalyi igényeknek megfelel6 muzeumpedagogiai
programkinalat kialakitasa, mely egyrészt kapcsolddik az iskolai oktatashoz, masrészt a

szabadidé eltoltéséhez kinal alternativ lehet6séget

A Nadasdy Ferenc Muzeum teriiletén, a kiallitotértdl figgetlen, felszerelt foglalkoztat6 helyiség
létrehozasa kiemelt tevékenység, ugyanis ez alapfeltétel a tobbi cél megvaldsitasahoz. Elvaras,
hogy csak a megvalositas soran keriiljon sor kiilsé anyagi forras bevonasara (els6sorban palyaza-
tok, masodsorban varosi 6nkormanyzati timogatas), a mikodtetés azonban termelje ki a koltsé-
geit. A fejlesztés eredményeként egy j6l mikodd, korszert muzeumpedagdgiai helyiség all rendel-
kezésre a mizeumban. Igy lehetGség nyilik hosszu tavid intézményi egyiittm(ikodés a helyi nevelé-

si és oktatasi intézményekkel, ami a mizeum helyzetét tovabb erdsiti Sarvaron.
Feladatok

1 az informalis kapcsolatok formalizalasa Sarvar és vonzaskorzetének évodaival, altalanos- és

kozépiskolaival

kapcsolatfelvétel felnSttképzési intézményekkel, egytittmikodési keretek meghatarozasa
a foglalkoztat6 helység megtervezése

konkrét programok kidolgozasa, programkinalat kialakitasa

a program koltséghatékony megtervezése

palyazati lehet6ségek feltarasa, és a palyazatok el6készitése

palyazatok lebonyolitasa

O O O @O @O @@

egyéb anyagi lehet6ségek felmérése (példaul szponzoracio, reklamszerz6dések, program-

csomagok)
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NADASDY FERENC MUZEUM
Kuldetésnyilatkozat

A Nadasdy Ferenc Muizeum a sarvari reneszansz varkastélyban miikods intézmény. Alapvetd
feladatunknak tartjuk a gyljteményeinkben talalhaté valtozatos és gazdag mutargyi allomany
meg6rzését, tudomanyos feldolgozasat és bemutatasat. A bemutatas soran az ismeretatadasra

helyezziik a hangsulyt.

Meggy6z6déstink, hogy muzeumunk a tanulasnak, az ismeretatadasnak és a szabadidé eltoltésé-
nek magas szinvonala kinalatot nyujt6 szintere. Fontosnak érezziik, hogy latogatéink tobb szem-
pontbdl is megismerjék a mizeum gytjteményeit, a sarvari var torténetét, a varos szerepét a ma-

gyar mivel6déstorténetben.

Munkank soran nemcsak megyei és orszagos tagintézményeinkkel tartunk fenn szoros kapcsola-

tot, hanem a kulturalis tertlet egyéb képvisel6ivel, illetve az idegenforgalmi agazattal.

Munkatarsaink muzeumi tevékenységtk soran betartjak az etikai szabalyokat, a torvényi és agazati

rendelkezéseket.

Munkatarsaink képzésére is hangsulyt helyeziink, ugyanis latogatéink mellett az & szakértelmiik

muzeumunk sikerének a zaloga.

Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy latogatéink muzeumunkra mint a nemzeti 6rokség apolo-

jara tekintsenek. Felel6sséget érztink az épitett 6rokség védelme és gondozasa irant.
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